


AGENDA DO DIA 

HORÁRIO PAUTA 

08:00 – 8:30 h Nivelamento Inicial: 
• Apresentação 
• PNDR 
• PDR-SE 

08:30 – 09:15 h Apresentação do levantamento e análise de dados secundários 

09:15 – 10:00 h Apresentação do levantamento e análise de dados primários 
• Entrevistas a atores chave 
• Pesquisa online aberta 

10:00 – 10:15 h Coffee Break 

10:15 – 11:55 h Discussão de Diagnóstico e Cenários 

11:55 – 12:00 h Encerramento 



PNDR – Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional 

 
Objetivos: 
 

 a) Sustentar uma trajetoria de reversão das desigualdades inter e 

intrarregionais valorizando os recursos endógenos e as especificidades culturais, 

sociais, econômicas e ambientais. 

 

b) Criar condições de acesso mais justo e equilibrado aos bens e serviços 

públicos no território brasileiro, reduzindo as desigualdades de oportunidades 

vinculadas ao local de nascimento e moradia. 



PNDR 

“Diminuir as 
desigualdades 

socieconômicas” 

Estrutura 
Produtiva 

Educação 

Ciência, 
Tecnologia e 

Inovação 

Infraestrutura 

Rede de 
Cidades 

Apoiar a  construção de carteiras de projetos, orientadas pelos planos 

regionais de desenvolvimento 



PDR - Sergipe 

ETAPA AÇÃO PRAZO 

1. Planejamento Preliminar 
Reuniões  preliminares e de 
alinhamento / Plano de Trabalho 

Nov-Dez/16 

2. Levantamento e análise de dados 
secundários 

Análise estratégica das fontes de 
informações 

Dez/16-Jan/17 

3. Levantamento e análise de dados 
primários 

Entrevistas com atores chaves Jan/17 

Pesquisa online Jan/17 

4. Consolidação do Diagnóstico 

Oficina de Discussão do Diagnóstico e 
Cenários 

Jan/17 

Oficina de Consolidação do 
Diagnóstico e Cenários 

Jan/17 

5. Construção de diretrizes e metas 

3 Oficinas de Pactuação das Diretrizes, 
Metas e Indicadores 

Fev/17 

Oficina de Consolidação das Diretrizes, 
Metas e Indicadores 

Fev/17 

6. Sistematização e Validação do PDR -
Sergipe 

3 Oficinas de Pactuação e deliberação 
do PDR 

Mar/17 

Oficina de Consolidação do PDR  Mar/17 

7. Publicação Final do Plano Publicação /Apresentação do PDR Mar/17 



DIAGNÓSTICO PRELIMINAR 
DADOS SECUNDÁRIOS 



Planejamento Territorial 
Mesorregiões / Territórios de Planejamento SE 



Crescimento de 18% entre 2001 e 2013 

Demografia 
Crescimento da População 



Demografia 
Distribuição da População no Estado 



Fonte: IBGE 

Demografia 
Pirâmide Etária e Projeções 



Litoral – Tropical Úmido: precipitações e umidade 
elevadas. Inverno chuvoso (abr-ago) e verão seco 
(nov-jan), com mais chuvas na região sul. 
 
Agreste – Tropical Úmido ou de Transição Semi-
Árida: precipitação inferior ao litoral, porém com 
distribuição semelhante.  
 
Sertão – Semi-Árido: baixa precipitação e secas 
sazonais. Temperaturas mais elevadas e 
deficiência hídrica principalmente no verão 
(evaporação > precipitação). 

Geografia 
Clima 



Geografia 
Vegetação 



Geografia 
Hidrografia 



Geografia 
Recursos Minerais 



Meio Socioeconômico 
Mapa da Pobreza 



Meio Socioeconômico 
Vulnerabilidade Social 



Meio Socioeconômico 
Índice de Desenvolvimento Humano – IDH 



Meio Socioeconômico 
Índice de Desenvolvimento Humano – IDH 



Meio Socioeconômico 
Índice de Desenvolvimento Humano – IDH 



Meio Socioeconômico 
Índice de Desenvolvimento Humano – IDH 



Meio Socioeconômico 
Desigualdades 



Meio Socioeconômico 
Desigualdades 



Fonte: PNAD / Observatório de Sergipe 

Educação 
Analfabetismo 



Educação 
Analfabetismo 



Fonte: PNAD / 
Observatório de Sergipe 

Fonte: Todos pela Educação 

Educação 
Frequência / Conclusão 



Fonte: Todos pela Educação 

Educação 
Atendimento Total / Qualidade do Ensino 



Fonte: DATASUS 

Recomendação OMS: 3 a 5 leitos / 1.000 habitantes 

Saúde 
Número de Leitos / 1.000 habitantes 



Fonte: IBGE 

2º melhor do NE, atrás da Bahia (73,1) 

Saúde 
Mortalidade Infantil / Expectativa de Vida 



53,3 assassinatos / 100.000 habitantes em 2015 – maior do país 

Fonte: Fórum Brasileiro de Segurança Pública – Anuário 

Segurança Pública 
Número de Homicídios 



Fonte: Fórum Brasileiro de Segurança Pública – Anuário 
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Segurança Pública 
Número de Homicídios 



• O Nordeste é a 2ª região do país com maior déficit habitacional 
(1.900.646 – 10,8% dos domicílios de toda a região). 
 

• Sergipe é responsável por 3,6% deste total, com um déficit total de 
69.032 domicílios       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fonte: Fundação João Pinheiro – FJP – Déficit Habitacional no Brasil 2013-2014 

Moradia 
Déficit Habitacional 



Fonte: Agência Nacional de Águas – ANA 

Fonte: SEMARH/SE 

Acesso a Serviços Públicos Básicos 
Abastecimento de Água 



Cobertura dos serviços SE: 85,1%  
Brasil: 82,5% 

59,27% 

Fonte: Instituto Trata Brasil 

Acesso a Serviços Públicos Básicos 
Perdas no Abastecimento de água 



• O Nordeste possui o segundo pior índice de tratamento de esgoto 
entre as regiões do país, com apenas 28,8% do esgoto produzido 
sendo tratado adequadamente 

      Fonte: Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS) 
 

• O índice de coleta de esgoto é de somente 15,84% entre todos os 
municípios atendidos com abastecimento de água, e apenas 
22,99% são tratados em relação à água consumida 

Fonte: Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS) 

Acesso a Serviços Públicos Básicos 
Coleta e Tratamento de Esgoto 



Acesso a Serviços Públicos Básicos 
Acesso à Energia Elétrica 



Acesso a Serviços Públicos Básicos 
Coleta de Lixo 



Dados Econômicos 
Produto Interno Bruto – PIB 



Dados Econômicos 
Produto Interno Bruto – PIB 



Dados Econômicos 
Produto Interno Bruto – PIB 



Dados Econômicos 
Produto Interno Bruto – PIB per Capita 



Dados Econômicos 
Produto Interno Bruto – PIB por Setores 2014 

Comércio e 
Serviços; 
70,10% 

Indústria; 
24,60% 

Agropecuária; 
5,20% 



Dados Econômicos 
Serviços 

Participação no PIB Estadual 

• Setor público com grande importância 
(>25% do PIB do Estado) 

 

• Comércio (atacadista + varejista) 
representa mais de 10% do PIB. 
 

• Serviços a empresas e educação/saúde 
privadas são setores que registraram 
crescimento, representando mais de 
5% do PIB cada uma das categorias. 
 

• Turismo ainda apresenta participação 
modesta. 
 



Dados Econômicos 
Indústria 

Participação no PIB Estadual 

• Indústria extrativa com peso relevante 
no PIB de Sergipe: entre 7 e 8%.  

• Construção civil e indústria da 
transformação com peso relevante. 
 

• Geração de energia representativa – UHE 
Xingó 

 



Dados Econômicos 
Indústria 

• Maior campo terrestre de petróleo 
do país. 
 

• 5º maior produtor de petróleo e 
gás entre os estados brasileiros. 

    Cerca de 2% da produção nacional. 
 

• Royalties da ordem de R$ 100 a R$ 
150 milhões para o Estado. 

 
 
 



Dados Econômicos 
Agropecuária 

• Atividades mais importantes: 
agricultura (3,7%), pecuária (1,3%) e 
floresta e pesca (0,2%). 
 

• Agricultura familiar representa mais de 
70% do alimento produzido no Estado 
e mais de 80% dos empregos no meio 
rural. 
 

• Pouca área disponível e mudança na 
dinâmica econômica/urbanização leva 
a redução da participação do setor. 

 

Participação no PIB Estadual 



Empregos formais em Sergipe 
Comparação por setor 



Classificação PDR 
BNDES 



Dados Econômicos 
Uso e Ocupação do Solo 



Conclusão 
 

Trajetória socioeconômica 
recente positiva 

Disponibilidade de recursos 
naturais 

Localização Geográfica 

Grandes projetos 

Garantia de direitos sociais 

Acesso a serviços públicos 
básicos 

Desigualdades sociais 

Concentração de infra-
estrutura social e produtiva 

Questões ambientais 



Planos e Programas Existentes 
Planejamento Estratégico SE 2015-2018 



Planos e Programas Existentes 
Planejamento Estratégico SE 2015-2018 



Planos e Programas Existentes 
Política de Desenvolvimento Industrial – PDI  

• Elevar a competitividade e ampliar a estrutura produtiva do Estado. 
 

• Definição de setores prioritários. 
 

• Criação de novos distritos industriais. (CEI) 
 

 
 



Planos e Programas Existentes 
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial – PSDI  

Incentivo a investimentos. 
 
1. Apoio Locacional  
O Estado faz cessão ou venda de terrenos ou galpões industriais ou permuta desses galpões, a 
preços subsidiados, para implantação de empreendimentos industriais, turísticos e de base 
tecnológica. 
 
2. Apoio Fiscal  
a) Diferimento do ICMS nas importações, do exterior, de bens de capital, e diferencial de 
alíquota nas aquisições interestaduais pertinentes aos referidos bens de capital. 
b) Redução do recolhimento de ICMS em mais de 90%. 
c) Diferimento do ICMS nas importações de matérias-primas, material secundário e de 
embalagem, utilizados exclusivamente na produção dos bens incentivados. 
 
3. Apoio de Infra-estrutura  
Implantação de sistemas de abastecimento de água, de energia, de gás natural; 
terraplanagem; sistema viário e de acesso; sistema de comunicação de voz e dados; aquisição 
de imóveis: construção, reforma, ampliação e recuperação de galpões industriais e outras 
infra-estruturas não-disponíveis necessárias à viabilização de empreendimentos prioritários 
para o desenvolvimento do Estado. 



Planos e Programas Existentes 
Programa Dom Távora 

• Governo do Estado / SEAGRI +  Fundo Intern. de Des. Agrícola – FIDA 
 

• Redução da desigualdade, segurança alimentar e inclusão social 
mediante apoio a pequenos produtores de 15 municípios. 
 

• Investimentos realizados em Associação ou Cooperativa de no 
mínimo 7 participantes, nos setores de agropecuária ou planos para 
produtos não agrícolas, como o artesanato e o turismo rural. 

 
 
 



Planos e Programas Existentes 
Desenvolver-SE 

• Ações de desenvolvimento articulando escalas de planejamento 
territorial e estadual, visando: 
Vpromover o crescimento do PIB sergipano 
Velevar a competitividade da economia 
Vdiversificar a base produtiva 
Vmelhor distribuição de renda. 

 
 

 
 
 



Planos e Programas Existentes 
Águas de Sergipe 

• Parceria com Banco Mundial para investimentos na Bacia do Rio 
Sergipe e RM Aracaju, buscando a expansão e melhoria da infra-
estrutura hídrica e de saneamento ambiental da bacia hidrográfica. 
 

• Componente 1 – Gestão de Recursos Hídricos e Desenvolvimento 
Institucional 

• Componente 2 – Água e Irrigação 
• Componente 3 – Água e Cidades 



Planos e Programas Existentes 
Arranjos Produtivos Locais – APLs 



DIAGNÓSTICO PRELIMINAR 
DADOS PRIMÁRIOS 



Levantamento e Análise de Dados Primários - 
Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave. 

• Amostra Inicial de 65 Atores-chave;  

• Atores-chave nos mais diversos segmentos: 
Governo Federal; Governo Estadual,  

    Terceiro Setor,  Sociedade Civil, e  

    Iniciativa Privada. 

• Cobertura de 40% desta amostra inicialmente. 



Setor Produtivo Principal 
Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Outros 
55% 

Agronegócio e 
Desenvolvimento Rural 

27% 

Indústria de 
Transformação 

14% 

Serviços e Comércio 
4% 



Tempo de Atuação ou Envolvimento com o setor 
 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Menos de 1 ano 
13% 

Entre 1 e 3 anos 
18% 

Entre 3 e 5 anos 
4% 

Entre 5 e 10 anos 
52% 

Mais de 10 anos 
13% 



Região de atuação principal 
 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Atuação Nacional 
13% 

Atuação Estadual: 
Sergipe 

61% 

Região Metropolitana: 
Aracaju 

5% 

Região Leste: Lagarto 
4% 

 
Região do Sertão: 
Nossa Senhora da 

Glória 
4% 

Outras 
13% 



Fatores que favorecem ao desenvolvimento regional 
do estado.  

Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

¶Potencial do Setor Energético e Mineral 
 (Petróleo e Gás, Mineração) 

¶Participação do Estado (Indutor do Desenvolvimento)        

¶Localização Estratégica               
(entre grandes mercados BA e PE) 

¶ Boa Infraestrutura Rodoviária  
(Integração estadual)  

• Potencial do Turismo 
 ¶ Políticas de apoio/incentivo ao desenvolvimento 

territorial. 

• Políticas de Incentivo a Produção Rural e Agricultura Familiar           



Fatores que limitam o desenvolvimento regional do 
estado.  

Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

¶Limitação do Tamanho do Mercado 
 (Relativamente Pequeno) 

¶ Infraestrutura de Recursos Hídricos (Falta de água) 

¶ Interlocução entre o Governo e o Setor Produtivo/ 
Instituições de Pesquisa 

¶Incerteza Climática (Seca e Desertificação)          

¶ Educação 
                                                             (Baixa qualificação Formal e Técnica) 

¶Infraestrutura Portuária      ¶ Baixa Competitividade Empresarial 

 

¶ Concentração Fundiária e Falta de incentivos a Agricultura Familiar. 

¶Políticas públicas pouco estruturadas para o estimulo a inovação. 



Principais políticas, programas e/ou ações que 
favorecem/favoreceram o desenvolvimento de Sergipe. 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Atuais: 

• Programa de Aquisição de Conteúdo Local (Produtos e Serviços); 

• PSDI – Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial; 

• Políticas para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais – 
APLs e Planejamento Territorial 

• PRONAF     ¶ PROINVEST       ¶ Atuação Financeira do BNB e BANESE  

 

Passado: 

• Planos Nacionais de Desenvolvimento; 

• Programas de Incentivo a Indústria (Sudene); 

• Programas de Assistência Técnica e Financeira ao Setor Rural 

 



Principal Foco Estratégico 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Foco Social 
23% 

Foco Econômico 
23% Foco Ambiental 

9% 

Outro 
45% 



Qual recorte territorial deve ser o principal foco de 
desenvolvimento de Sergipe? 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Região Metropolitana: 
Aracaju 

14% 
Região Agreste: 

Itabaiana 
4% 

Região do Sertão: 
Nossa Senhora da 

Glória 
18% 

Outras 
64% 



Quais seriam as prioridades de investimentos 
em um cenário de Recursos Limitados? 

Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

• Investimento em Educação Formal, Profissionalizante e 
Técnica; 

• Investimento em Infraestrutura logística, produtiva e 
energética (Portuária, Transportes, Gás, Telecomunicações, 
etc); 

• Construção de novos Distritos Industriais e Fortalecimento de 
áreas potencialmente industriais;  

• Investimento na infraestrutura de recursos hídricos; 

• Fortalecimento da Agricultura Familiar 



Visão de Futuro – Sergipe em 20 anos. 
Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave 

Pessimista 
40% 

Otimista 
60% 

Otimistas: 
- Melhor grau de desenvolvimento, nos 

campos sociais, econômicos e 
ambientais dentre os estados do 
Nordeste; 

- Melhor IDH do Nordeste; 
- Consolidação da Cadeia Produtiva do 

Leite; 
- Avanços no setor industrial; 
- Avanços no setor energético e mineral. 
- Melhores níveis educacionais. 
 
Pessimistas: 
- Maior grau de dependência econômica; 
- Atraso persistente em relação aos 

estados mais desenvolvidos; 
- Problemas ambientais, resíduos sólidos e 

aterros e com a seca. 
- Destruição da base produtiva rural, fim 

de culturas tradicionais.  
 



Principais instituições promotoras do 
desenvolvimento de Sergipe 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave.  

• Banco do Nordeste, Banco do Brasil, Banese; 

• CODISE;  

• EMBRAPA e EMDAGRO; 

• FIES; 

• Movimentos Sociais e Sindicatos ; 

• SEAGRI; 

• SEBRAE; 

• SEDETEC; 

• Universidades 

 



Atividades Econômicas mais importantes 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave.  

• Agricultura (Citrocultura, Produção de Milho); 

• Construção Civil; 

• Extrativismo Mineral;  

• Pecuária Leiteira e Derivados de Leite. 

• Petróleo e Gás; 

• Produção Energética; 

• Produção de Fertilizantes; 

 



Principais APLs e Cadeias Produtivas atualmente estabelecidas no 
estado de Sergipe. 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave.  

• APL do Leite; 

• APL da Cerâmica; 

• Cadeia do Petróleo e Gás; 

• Cadeia da Indústria Extrativa Mineral; 

• Cadeia do Turismo; 

• Cadeia Citricultura. 

 

 



O que poderia ser feito para um melhor 
desenvolvimento desse setores econômicos? 

 Entrevistas Qualitativas com Atores-Chave.  

• Incremento e qualificação da Assistência Técnica para agricultura 
familiar; 

• Incentivos Fiscais e Financeiros ao produtor rural; 

• Programas de Incentivo as atividades das micro e pequenas 
empresas; 

• Investimentos em Ciência e Tecnologia e Educação; 

• Formação Técnica e Profissionalizante; 

• Atração de novas empresas para o desenvolvimento do setor 
Mineral e Energético; 

• Atração de Investimentos Externos; 

• Melhora da infraestrutura produtiva. 

• Política de consolidação da cadeia extrativa mineral, atração de 
novos empreendimentos privados. 

 

 

 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 

6. 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 

7. 



Levantamento e Análise de Dados Primários 
Pesquisa online 

8. 



PROBLEMAS E POTENCIALIDADES 



Eixos de desenvolvimento –  
Problemas e Potencialidades 

Agronegócio e 
Desenvolvimento 
Rural 

•Irrigação; 

•Agricultura Familiar; 

•Pesca; 

•Aquicultura 

Turismo 

•Hospedagem; 

•Alimentação; 

•Atrativos; 

•Transportadores; 

•Eventos/ 
Congressos; 

•Artesanato 

Indústria  

•Indústria de 
transformação; 

•Petróleo, gas e 
mineração. 

Comércio e 
Serviços 

•Atacado 

•Varejos; 

•Setor público; 

•Tecnologia 

 



Proposta de Atividade –  
Construção de Cenários 

Perguntas-chave: 

 

1- Como você vê a contribuição de cada um dos 
eixos para o desenvolvimento nos territórios do 
Estado ao longo dos próximos 10 anos? (2, 5 e 10 
anos) 

 

2- Quais são os fatores limitantes que devem ser 
endereçados para que este potencial se realize? 



Proposta de Atividade –  
Construção de Cenários 

Agronegócio e 
Desenvolvimento 
Rural 

•Irrigação; 

•Agricultura Familiar; 

•Pesca; 

•Aquicultura 

Turismo 

•Hospedagem; 

•Alimentação; 

•Atrativos; 

•Transportadores; 

•Eventos/ Congressos; 

•Artesanato 

Indústria  

•Indústria de 
transformação; 

•Petróleo, gas e 
mineração. 

Comércio e 
Serviços 

•Atacado 

•Varejos; 

•Setor público; 

•Tecnologia 

 



Proposta de Atividade –  
Construção de Cenários 

Eixo Estruturante: Turismo 

Potencialidades Limitante Prazo 
Região do 

Estado 



ENCERRAMENTO 

OFICINAS DATA 

Consolidação do Diagnóstico e Cenários - Aracaju 20/01/17 

Pactuação das Diretrizes, Metas e Indicadores - 
Lagarto / Itabaiana / Nossa Senhora da Glória 

06/02/17 a 
10/02/17 

Oficina de Consolidação das Diretrizes, Metas e 
Indicadores - Aracaju 

17/02/17 



OBRIGADO! 


